CONSEJO DE MEJORA REGULATORIA
APASEO EL GRANDE, GTO. e

ACTA DE SESION
ORDINARIA DE/CMRAG-022/2018 DEL CONSEJO DE MEJORA REGULATORIA
DE APASEO EL GRANDE, GTO.
222, SESION

(—1 En el municipio de Apaseo el Grande, Gto., siendo las 12:31 horas del dia 07 de agosto del
g 2018, reunidos en el sala de cabildos de la presidencia municipal de Apaseo el Grande, sede de la
reunidn de Consejo Municipal de Mejora Regulatoria de Apaseo el Grande, ubicado en la calle de
(et jardin Hidalgo #105, zona centro, de esta ciudad, los integrantes del mismo con el objeto de celebrar
sesion ordinaria a la que fueron citados mediante convocatoria de fecha 10 de julio del presente

3 afio, fungiendo como presidente ejecutivo, Ing. Héctor Labrada Oliveros baijo el siguiente orden:

Apertura de sesion

Preside la reunidnel c. Ing. Héctor Labrada eros presidente ejecutivo del Consejo
Municipal de Mejora Regulatoria, qmen dIO la blenvemdo a los presentes y declaro la apertura de la
sesion solemne de cabildo. ‘

Se lee y se franscribe el orden del dia.

Orden del dia

l. registro y bienvenida ‘

Il. pase de lista |7

lIil. declaracién del quérum legal '

IV. Aplicacién Electréonica "Protesta Ciudadana” hemamienta contenida en la recién publicadg~ “\(
Ley General de Mejora Regulatoria.

V. Avance del Municipio en la captura del cuestionario que aplica el Observatorio Nacional cle
Mejora Regulatoria.

Vl. Iniciativa de la Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Guanajuato y sus Municipios. ‘“3 i
VIl. asuntos generales. =
Vlll.acuerdos y compromisos. P
IX. calendarizacién de la segunda sesion ordinaria del Consejo de Mejora Regulatoria. \
X. mensaje y clausura por parte del presidente del consejo. T

Desarrolio de la sesidon

1.- lista de asistencia.

En uso de la palabra, el Ing. Héctor Labrada Oliveros, Presidente Ejecutivo de sejo

Municipal de Mejora Regulatoria, manifiesta:

Me permito manifestarles que el punto dos del orden del dia consiste en la lista de asistenc
procediendo al efecto. Hago constar que se encuentran los ciudadanos.

1.- Ing. Héctor Labrada Oliveros, Presidente ejecutivo. /

- C. Sergio Servin Ramirez, Secretario técnico.
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3.- Dr. Miguel Girén Alanis, Representante del H. Ayuntamiento.

4.- Arg. Fco. Isaias Lemus Mufioz Ledo, Representante del H. Ayuntamiento.

5.- Lic. Ma. Guadalupe Avila Mancera, Representante del H. Ayuntamiento.

6.- Lic. Diana Rios Ayala, en representacién del Director de Desarrollo Urbaneo.

7 - Lic. Maria Guadalupe Luna Ramirez, en representacidén del Contralor Municipal.

8.- TEM. Alejandro Girdn Tapia, Subdirector de Proteccion Civil.

9.- Lic. Javier Rivera Valenzuela, Representante de la Subdireccién Juridico.

10.- Lic. Maria Esther Simental Jiménez, Coordinadora de Acceso a la Informacién Publica.
11.- Lic. Jaime Hector Gaytan Salazar, STy RC Gobierno del Estado Gto.

12.- Ing. Victor Manuel Macias Paredes, Representante de Canacintra Celaya.

13.- C. Yesica Judrez Rodriguez, en representacién de la Subdireccion de Catastro.

14.- Lic. Juan José Centeno Gonzdlez, Coordinacion del Programa MAS.

15.- Lic. Enrigue Mondragdn Sanchez, Representante de la Asociacién Civil Salvani.

16.- Ing. Omar Israel Lara Ramirez, Representante del Area de Sistemas.

17~ Lic. David Ramirez Buenrosiro, en representacion de la Direccidén de Desarrollo Social

18.- Lic. lvén Emanvel Lara Espino, Direccién de Ecologia.

19.-C. Ma. Guadalupe Rojas Lazarini, Representante de los comerciantes

20.- C. Yesica Judrez Rojas, en representacion de la Subdirectora de Catastro.

21.- C. Mayra Diana Molina Luna, en representacion del Director de Ecologia.

22.- C. Ana Laura Marroquin Hernandez, en representaciéon del Director de Desarrollo Urbano.

Verificacion del quérum legal

22 Asistentes a la Sesién de 26 Integrantes. 5

3.- declaracién de quérum legal:

Como puntfo fres se dan la bienvenida a los asistentes a la primera sesion del Consejo ./ -
Municipal de Mejora Regulatoria de Apaseo el Grande y se constata la existencia del quorum / =3
legal en el salén de cabildo.

: El Presidente Honorario del Consejo el Ing. Héctor Labrada Oliveros da la bienveni
Omar Israel Lara Ramirez, encargado de administrar la pagina web del municipio.

Ley General de Mejora Regulatoria del Municipio de Apaseo el Grande.
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Presenta Omar: En avance d los instrumentos de la Mejora Regulatoria, de acuerdo dl
frabajo realizado en conjunto con Sergio Servin Ramirez, Coordinador de Mejora Regulatoria del
Municipio, se elabord;

Enfrar a la pdgina del municipio y para todos los ciudadanos puedan ver entrar seria
www.apaseoelgrande.gob.mx, entrar al botén de mejora regulatoria, dénde expandimos el menu y
abrimos la seccion de protesta ciudadana, el cual consiste la protesta ciudadana de la mejora
regulatoria del municipio, existente ante la necesidad de tener reportes ciudadanos de los frdmites y
servicios que brindan el municipio de Apaseo grande y se consideran incorrectos o mal operados
por las siguientes razones o no cualquier dato de un trdmite o servicio de instancia municipal no
corresponda al que aparece en la ficha técnica publicada en el portal de Infemet del municipio
cuando un frdmite o servicio ponga en riesgo algin sector social ambiental y econdémico del
municipio e inconformidad por la deficiencia en el proceso respecto a su oportunidad accesibilidad
franspdrencia calidad y economia administrativa.

Vamos a empezar manejando los datos personales y en primer instancia que tengamos el aviso de
privacidad, el cual es el sino presionamos el aviso privacidad, no da acceso a la protesta
ciudadana.

Mas abajo pongo mis datos, dos opciones si deseo proporcionar mis datos o no deseo proporcionar
mis datos, seria como andénimo, si pongo mis datos personales me pediian nombre, apellidos, 1
género masculino o femenino, edad, escolaridad y un correo electrénico. N

Datos del tramite o servicio; seria el prestador del frdmite o servicio que seria el nombre del servidor
publico, luego seria frecuencia en que realiza el trdmite o servicio, por Unica ocasidn, una vez dl afo
2 a 5 veces al afio o mas de 5 veces al ano. Tiempo que lleva realizando el frdmite en hora 1,2, 3, 6 &
4 dependiendo las horas o minutos. Luego mds enseguida se refiere cdalifique los siguientes criterios \ -
de uno a diez donde la calificaciéon de 1 es minima y 10 de mdxima que serian el trato que brinda el | |
personal. El nimero de requisitos solicitados, el tiempo de respuesta, el grado en que fueron \
cubiertas sus expectativas. Mdas abajo aparecen comentarios y propuestas de mejora, es opcional \
ya sean comentarios ¢ propuestas y se envia la ficha. ‘
Quedando como responsable como administrador ya sea la direccion que se encarga de llevar a
cabo el confrol de la protesta cludadana.
ilbamos a colocar un espacio para subir algin archivo y hace una fotografia una para unc:l
evidencia en que el ciudadano pueda gquejarse pero decidimos quitarlo.

i

Esto es una queja regulatoria, puede ser una inconformidad que estd protesta ciudadana ya >
que el ciudadano pueda solicitar un algin recurso de tipo administrativo, algin recurso « &2
administrativo en contra de un servidor pUblico, ya que estén en una ficha de trdmites y servicios. oY
Siempre y cuando esté fundamentado en algun reglamento en la ficha de trdmites y servicios, |
siempre y cuando sea administrativo y no sea de dmbitoc de sanciones administrativas, eso es lo qué 1 /| —,

s’

la ley nos estd diciendo es lo que hagamos para que los ciudadanos tengamos uso de este portal,
no se trata de que no se nos puso cara mal sino para que se apliquen las sanciones como la
normatividad de un trdmite de lo estd pidiendo todo dirigido al framite. '
Si tienes alguna inconformidad de algidn tramite al servidor publico Podrds poner
contra del servideor publico esto aplica para la drea de Contraloria Municipal.

afectan distintos dmbitos —tanto de manera individual como colectiva— para el gjercici
derechos.

es donde expresa el contenido de la protesta ciudadana.
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La contraloria es la instancia que aplica la sancién a un servidor publico mediante un mal servicio,
Comenta a Lic. Javier Rivera, Subdirector Juridico, si se pedrd incluir posteriormente en el reglamento
de mejora regulatoria, el que se acaba de mandar al a Guanajuafo para que se publique en el
diario oficial de Guanajuato, la Protesta ciudadana.

La idea es gue un portal de la pdagina web del municipio aparezca una manera mas rapida de que
ciudadano pueda localizar la protesta ciudadana que no es mds que pueda presentar una gqueja
para su atencion al servicio que presentd en cada dependencia, de una mala de un mal servicio
mediante, a lo gue contenga e la ficha de frdmite o servicio.

En desarrollo urbano del municipio de Celaya, les pidieron que se pase numero de folio y realmente
no se recomienda que se ponga el folio, porque realmente no seria andénimo si no se llevaria un
control.

La protesta social es un derecho ciudadano. Es un medio para manifestar y expresar opiniones e
ideas pero también para evidenciar publicamente las problematicas que afectan distintos dmbitos
—tanto de manera individual como colectiva— para el gjercicio pleno de derechos. La protesta es
también un mecanismo de exigencia social que busca visibilizar una problemdtica que afecta a un
colectivo o a un grupo de personas, y con ello, subrayar la responsabilidad de las autoridades de
dar atencién a sus demandas y a sus necesidades. Sin entrar en un debate estéril sobre la calidad o
el fundamento de la demanda, las autoridades tienen la obligaciéon de dar cauce a estas muestras
de descontento, de escuchar las necesidades expresadas y de buscar canales o vias adecuadas
para responder a ellas efectivamente. Nunca estard dentro del dmbito de sus funciones reprimirla ™.
por medios violentos ni mucho menos, criminalizar su expresion. N

Se va a llevar a cabo fambién anexando lo del frdmite que se lleva a cabo en contraloria también \
se va a implementar dentro del botdn de protesta ciudadana ‘
El cual con el proceso consiste en diferente forma en llevar el proceso desde testigos presentar su
queja llenar un formato hacer la investigacion pertinente.

Para esto es muy importante difundir lo platicaro con todas las personas del municipio para que
estén enterados de que se frata es de dos botones de ciudadano pueda expresar su sentir.

Y si el folio tendrd que especificar si conviene gqué tramite o servicio, sea tratado porque no nqdcy ‘
mds es una direccién seria poner todas las direcciones y ahi dependeria de la carga de trabajo de
cada de cada dependencia, por eso no s€ no es importante gue se le ponga un folio, solamente
gue sean la variable de que si quiero dar mis datos, pero si sé quiere ser andnimo pues no se le lleva

a contar con un folio, que sea opcional, todos votan que sea de esta forma y tambien va aparecer e
la Liga de la contraloria. N s

5.- Avance del Municipio en la captura del cuestionario que aplica el Observatorio N
Mejora Regulatoria.

Cuestionario del observatorio Nacional de Mejora Regulatoria ONMR

El Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria, es un ente ciudadano que tiene coh
impulsary

Regulatoria el cual tiene como objefivo medir de manera sistematica el avance
implementacién de la politica de mejora regulatoria en las 32 entidades federativas y 32 mun
representativos.
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El CEESP, la USAID y la COFEMER han frabajado en la elaboracién del cuestionario que fungird como
la herramienta principal para recabar la informaciéon que conformard el Indicader Subnacional de
Mejora Regulatoria. El cuestionario incluye las siguientes secciones:

Politicas:
« Fundamento Juridico en materia de Mejora Regulatoria
« Contenido de leyes, normas, reglamentos e instrumentos de Mejora Regulatoria
» Planeacién de leyes, normas, reglamentos e instrumentos de Mejora Regulatoria
s Fundamento Juridico de instrumentos y herramientas de mejora regulatoria
Instituciones
Autoridad de Mejora Regulatoria
Grado de autonomia y alcance de la Autoridad de Mejora Regulatoria
Insfrumentos de mejora regulatoria a cargo de las autoridades
Consejo de Mejora Regulatoria
Alcances y funciones del Consejo de Mejora Regulatoria
Hemramientas
Sistema de apertura rapida de empresas (SARE)
Registro de Tradmites y Servicios
Registro Estatal de Regulaciones
Programa de Mejora Regulatoria
Herramientas de andlisis de impacto: ex ante y ex post
Licencia de construccién \\
Expediente Unico para tramites y servicios ’
Padrén de inspectores y verificadores e
Juicios Crles Mercantiles )

* & @& @

Elementos clave del Indicador
La elaboracion del Indicador cuenta con 4 elementos clave para el asegurar el funcionamiento y
operacion:
Portal Electronico > Sitio web que aloja los resultados del Indicador, la metodologia y las bases de \
datos. Asimismo, cuenta con el Cuestionario que fiene que contestar cada una de las entidades
federativas.

o \
Cuestionario > E|l Cuestionario se compone de preguntas dicotdmicas y tiene por objeto conocer el 3
avance de las entidades en la implementacion de una politica de mejora regulatoria. El c:ues’noncﬁc/
es el insumo necesario para elaborar el Indicador.

Archivos de Comprobacion > Documentos electronicos o escaneados que logren bar la :E
veracidad de la respuesta, ya sean PDF, Word o ligas que lleven a Portales Oficiales. A~

Mecanismo de Validacién > Una vez se tenga un andlisis preliminar de los indicadores decada~. L/
municipio, se dara una etapa de réplica para validar la informacién proporcionada. ‘ ==

En el informe que presento el Lic. Héctor Gaytan, aparecemos que no hay avances en el municipi
mediante el boletin emitido el é de agosto del 2018 del ONMR, y vemos que en general el esta
Guanajuato sus municipios aparecen muy bajos en el porcentaje de avance.
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En el municipio de Celaya, también va un poco retrasado, en el porcentaje de avance no &s el
avance final, esto es la captura de la informacion, falta la de evaluacidn para que pongan la
calificacion final, el dia méximo para poder capturar, es el 18 de agosto del 2018, por esto vamos
darle a mayor celeridad a esto para poder terminar.

Q

Aqui nos damos cuenta que Guanajuato es uno de los estados con mayor participacion una
s Republica con 8 municipios nuevos, Pero ya cuando vemos el avance de nuestro municipic nos
damos cuenta gque vamos muy refrasados.

( /

o Acordémonos que en la sesién anterior les pedimos que apoyaran a Sergio, que le echaran la mano
« & Sergio,seles pidi® ayuda, solamente teniamos 10 a 15 dias, si tiene la manera de apoyar haganlo.
AN
\ Sergio requiero de una persona de apoyo total para poder capturar el cuestionario ONMR, el cudl

designaron Omar para que pueda apoyarnos subir ligas, escaner documentos y hacer los
instrumentos faltantes. )

Para lo cual los regidores presentes en la sesion del Consejo, estn de acuerdo en que se pueda
autorizar de que Omar sea designado en apoyar al 100% para poder cumplir.

pedirle que Sergio lo liberen de las actividades adicicnales en la oficina de Desarrollo Econdmico y
se le dé un espacio para que pueda contestar el cuestionario del observatorio Nacional de Mejora

\\ Y se decide que alguien hablé con Jorge Oliveros Jair Nara, Director de desarrollo econdmico, para F
\ Regulatoria y Héctor labrada se compromete a hablar con Jorge Oliveros para llegar a un acuverdo.,
{

U

Héctor Gaytdn explica el proceso del administrador de ONMR es Sergio y la ofra persona serd el
validador y seria Jorge Oliveros Jair Nara, para lo cual primero contesta el cuestionario el
administrador y el validador dar la respuesta y envia observaciones para comregir antes de que se
envié la contestacion del cuestionario del ONMR.

Héctor Labrada pide cémo vamos en el avance del Observatorio, en cuestion de que mejoremos

porcentaje lo antes posible. //
P
Héctor Gaytan propone lo que ha hecho con otros municipios; es que se le preste el usuario

contrasefa del validador para asi poder darle validacién a lo que se va subiendo en el cuestionaric

del observatorio Nacional de Mejora Regulatoria. e
v v

De esta forma podremos ir tfrabajando en conjunto con el apoyo del Lic. Héctor Gaytdn desde su o

lugar de trabajo y pueda ir validando el cuestionario que Sergio va contestando y desde su drea de

trabajo se hagan las observaciones e irse cormrigiendo a las observaciones. ol

W forma. Si se puede sumar otra persona mucho mejor este caso seria Sergio y Omaf pero s\en alguna p

ellas y comigiendo y no estar hasta ese dia viendo de que se pueda contfestar y que
corregir ya para el dia 16 se tenga a pensar y a las minimos detalles de cuestionario.

\
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6.- Iniciativa de la Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Guanajuato y sus Municipios.

Se presentd la iniciativa de la Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Guanajuato y sus
municipios y aparece en la pagina del Congreso del Estado de Guanajuato.

El congreso del estado con el propdsito de tener mayor aportacion a la presente Iniciativa de Ley se
le pidid a los ayuntamientos hagan comentarios, en el cual el municipio hizo la contestacion al
llamando dando su propuesta o comentarios.

En el que participamos en los foros de consulta ciudadana que se llevaron a cabo desde el afio, en
el Sergio participio representando el Municipio de Apaseo el Grande, el cual se prsento la ponencia
en el Instituto Tecnoldgico de Celaya.

Y también se mandd la propuesta, el cual se le hizo llegar al Congreso del Estado de Guanajuato y al
Lic. Héctor Gaytan y quien guste puede descargar en la pagina del congreso del Estado de Gio.
Como ejemplo se hizo un andlisis de impacto regulatorio, en el que el impacto se estribo, el impacto ‘
presupuestario y esta metodologia de impacto regulatorio, no estd nada complicado, al que no

Pero por parte de los diputados de la Comisidn de Desarrollo Econdmico y Social del Congreso del
Estado. La iniciativa de ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Guangjuato y sus Municipios, a {
diferencia de la Ley General de Mejora Regulatoria, es una mala copia que en realidad la \
recortaron muchisimo, es una mala copia que realizaron. \

Le quitaron muchos elementos e instrumentos, El problema es que cuando la bajas a nivel la ley a
nivel de los reglamentos la ley del estado cuando quieres implementar algunos elementos, te das
cuenta que no existen, sin la ley del estado que estan tratando de implementar los diputados te das
cuenta de que no existe varios elementos, sin embargo estamos en el momento oportuno de
proponer los cambios.

En acuerdo, se les hace llegar, las quejas, o las sugerencias a Las observaciones, por lo que se es‘ré:/ p
elaborando varios comentarios de diferentes municipios como Villagran, Celaya, Apaseo el Alto, Sa

Miguel de Allende, Cortdzar, Juventino Rosas, Tarimoro y Apaseo el Grande, asi fodos municipios se
van ir al congreso todos los de la zona Laja Bajio.

Los elementos que los diputados no tomaron en cuenta en su propuesta de Iniciativa de Ley de ~3
Mejora Regulatoria para el Estado de Guanajuato y sus Municipios son: AN
- implementacién del CAE (Centro de Atencién Empresarial). )
- el SARE (Sistema de Apertura Rapida Empresas). . S =5
- hace falta una oficina municipal de mejora regulatoria. \-

municipio.

Oftra cosa es que no definen Qué es la mejora regulatoria
Si no se tiene objetivo bien claro, que sé que va a fundamentar, sucede que no tiene u
fiene un limite y objetivo.

Los diputados de va a caer como balde de agua, los andlisis que estan haciendo los m
que los diputados reciben solamente las opiniones de sus asesores juridicos.

Todos los Municipios de la Zona Laja Bajio, todos estan mandando las iniciativas al congresondel
Estado, todos van a la misma tendencia, supervisar la implementacion de la politica de Mejora
Regulatoria a nivel nacional y subnacional. Con el fin de implementar.

Las Camaras sumas gran importancia como Coparmex, Canacintra, todas las cédmaras de comercio
€ importante que las organizaciones de la sociedad civil, para poner orden en la mejora regulatoria,

11
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qué las dependencias den seguimiento a lo que dice en la propuesta de ley estédn mandando, gue
si sale una Comisidn Estatal de mejora regulatoria, pero que se le den recursos para que pueda
actuar, porque si no van a decir ahi estd la Comision Estatal pero si no puedo actuar la sociedad civil
organizada.

6.- asuntos generales.

El Presidenfe del consejo municipal de Mejora Regulatoria, expone los puntos generales
propuestos por los consejeros, que son:

e Javier hace el comentario de que el dia 6 de agosto mando ya las comecciones a las
observaciones al reglamenfo de mejora regulatoria y Héctor este o al estar dandole
seguimiento en él en la oficina de asuntos juridicos del Gobiermno del Estado de Guanagjuato.

e Seguimiento al avance del Cuestionario del Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria
ONMR.

7.- acuerdos y compromisos.

* Se va a llevar a cabo también anexando lo del tramite que se lleva a cabo en contraloria \ |
también se va a implementar dentro del botén de protesta ciudadana 8
El cual con el proceso consiste en diferente forma en llevar el proceso desde testigos )
presentar su queja llenar un formato hacer la investigacion pertinente.
o
s Para Cumplir el Cuestionario de ONMR en tiempo y forma, los regidores presentes en la sesién
del Consejo, estdn de acuerdo en que se pueda autorizar de que Omar sea designodo,er/
apoyar al 100% para poder cumplir.

» Se decide que alguien hablé con Jorge Oliveros Jair Nara, Director de desarrollo econdémico, . \J
para pedirle que Sergio lo liberen de las actividades adicionales en la oficina de Desamollo \A\-.‘:ﬁ

Econdmico y se le de un espacio para que pueda contestar el cuestionario del observatorio Y

Nacional de Mejora Regulatoria y Héctor labrada se compromete a hablar con Jorge\L |

Oliveros para llegar a un acuerdo.

e Se autoriza que el Lic. Héctor Gaytan se le preste el usuario y contrasefia del validador par
asi poder darle validaciéon a lo que se va subiendo en el cuestionario del observatori
Nacional de Mejora Regulatoria.

/

o Nos quedan 11 dias para poder contestar el cuestionario del observatoric Nagional de
Mejora Regulateria y Sergio, se compromete a que en el lapso de este tiempo si lo tenemos

en fiempo y forma. \

8.- calendarizacion de la segunda sesién ordinaria del Consejo de Mejora Reguluiorla.\'\

El Ing. Héctor Labrada Oliveros, Presidente Ejecutivo del Consejo Municipci\;@
Regulatoria, propone la fecha para realizar la 23va. Sesion ordinaria del consejo de Mej
Regulatoria, para el proximo martes 4 de septiembre del presente afio, quedando por mayoria de lo
miembros del consejo la fecha para martes 4 de septiembre del 2018, reunién ordinaria del consejo
municipal de mejora Regulateria del Municipio de Apaseo el Grande, a las 12:00 Hrs., en esta sala de
Cabildos de Presidencia Municipal de Apaseo el Grande Gto. |
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9. mensaje y clauvsura por parte del presidente ejecutivo.
Siendo las 13:48 Hrs., El Ing. Héctor Labrada Oliveros, Presidente Ejecutivo del Consejo \)
Municipal de Mejora Regulatoria, da por terminada la 22va. Sesién del consejo municipal de Mejora

Regulatoria y exhorta a los miembros a participar en las préximas sesiones de este Consejo de Mejora
Regulatoria del municipio de Apaseo el Grande.

Integrantes del consejo de Mejora Regulatoria

Nombre y Cargo

1.- Lic. Gonzalo Gonzdlez Centeno
Presidente Ejecutivo del Consejo Municipal

2. Ing. Hector Labrada Olivercs
Presidente Horario.

3. Lic. Jorge Arturo oliveros Jair Nara
Secretario ejecutivo.

4. C. Sergio Servin Ramirez
Secretario técnico.

Consejeros

5. L.R.I. Mariana Femanda Rios Ayala
Reprentante del H. Ayuntamiento.

. Lic. Sandra Inere Mancera Sanchez
Reprentante del H. Ayuntamiento.

. Ara. Francisco Isaias Lemus Mufioz Ledo
Reprentante del H. Ayuntamiento.

. Dr. Miguel Girén Alanis
Reprentante del H. Ayuntamiento.

. Lic. Diana Rios Ayala
En representacion del Director de Desarrollo Urbano.
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10. Lic. Paulo Cabrera Lazarini
Coordinador de Fiscalizacion.

11. lic. Maria Guadalupe Luna Ramirez
En representacion del Contralor Municipal.

12. TEM. Alejandro Girdn Tapia
Subdirector de Proteccién Civil.

13. Lic. Javier Rivera Valenzuela
Subdirector Juridico.

14. Lic. Maria Esther Simental Jiménez
Coordinadora de Acceso a la Informaciéon Publica.

15. lic. Jaime Heéctor Gaytan Salazar
STy RC Gobiemo del Estado Gto.

16. Lic. Francisco Javier Dominguez Suarez
Representante del Sector Educativo.

17. Lic. Victor Manuel Macias Paredes
Representante de Canacintra Celaya.

18. C. Yesica Judrez Rodriguez
En representacion de la Subdireccion de Catastro.

19. Lic. David Ramirez Buenrostro
En representacion de la Direccidn de Desarrollo Social.

21. C. Ana Laura Marroguin Herndndez
Coordinacion de la ventanilla del SARE, Desarrollo Urbano.

22. Ing. Omar Israel Lara Ramirez // J ; /R
Representante del Area de Sistemas. (AL - '(z( ¢ 1

23. Lic. Enrigue Mondragdén Sanchez
En Representacion de la Asociacion Civil.
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24. C. Ma. Guadalupe Rojas Lazarini 2y

Representante de los Comerciantes.

25. Lic, Juan José Cenfeno Gonzdlez \\(/

Coordinacion del Programa MAS.

26. Lic. Ma. Guadalupe Avila Mancera /\
Regidora, Representante del H. Ayuntamiento. . -

27. C. Mayra Diana Molina Luna
En representacion de la Direccion de Ecologia. \
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